Essity Aktiebolags valberednings forslag till arsstamman 2025,
inklusive motiverat yttrande

Redogorelse for valberedningens arbete

| enlighet med arsstammans beslut har styrelsens ordférande i september 2024 kallat
representanter for de fyra rostmassigt storsta aktieagarna, som forklarat sig villiga att
delta i valberedningsarbetet, att tilsammans med honom utgéra valberedning infor
arsstamman 2025. Bolaget har den 18 september 2024 pa sin webbplats [amnat uppgift
om valberedningens sammansattning och hur aktiedgare kan ladmna forslag till
valberedningen.

| valberedningen infor arsstamma 2025 ingar:

* Helena Stjernholm, AB Industrivarden, valberedningens ordférande
* Anders Hansson, AMF och AMF Fonder

» Marianne Nilsson, Swedbank Robur Fonder

* Anders Jonsson, Livforsakringsbolaget Skandia

« Jan Gurander, styrelseordférande i Essity Aktiebolag (publ)

Essitys valberedning har gatt igenom de uppgifter som ankommer pa valberedningen
enligt Svensk kod for bolagsstyrning och den instruktion fér valberedningen som
beslutats av Essitys arsstamma. Valberedningen har haft sju protokollférda
sammantraden, ett moéte med institutionella stérre &gare samt traffat tre
styrelseledamoter, verkstallande direktéren och chefsjuristen samt genomfort ett flertal
intervjuer.

Valberedningen har informerat sig om styrelsens arbete och de specifika krav som
bolagets verksamhet och strategi staller. Valberedningen har aven tagit del av resultatet
av den genomfdrda utvarderingen av enskilda styrelseledamdéters bidrag Hill
styrelsearbetet, ordférandens arbete samt hur styrelsen fungerar som grupp.

Valberedningen har aven tagit del av resultatet av bolagets utvardering av revisorns
arbete samt revisionsutskottets rekommendation avseende forslag till val av revisorer.
Valberedningen har tillampat regel 4.1 i Svensk kod fér bolagsstyrning som
mangfaldspolicy vid framtagandet av sitt forslag. Syftet med mangfaldspolicyn ar att
styrelsen ska ha en med hansyn till Bolagets verksamhet, utvecklingsskede och
forhallanden i 6vrigt andamalsenlig sammansattning, praglad av mangsidighet och bredd
avseende de bolagsstdmmovalda ledaméternas kompetens, erfarenhet, bakgrund och
behov av férnyelse. Vidare anges att en jamn kdnsfordelning ska efterstravas.

Samtliga beslut inom valberedningen har varit enhalliga.
Valberedningens forslag och motiverat yttrande

Valberedningen har lamnat foljande forslag infor arsstamman 2025.



Val av ordforande vid stamman

Valberedningen foreslar att advokaten Eva Hagg utses att som ordférande leda
arsstamman.

Beslut om antalet styrelseledamoter och styrelsesuppleanter

Valberedningen foreslar att antalet styrelseledaméter ska uppga till tio och ingen
suppleant.

Motiverat yttrande — antalet styrelseledamoter

Tio bolagsstammovalda ledamoter utan suppleanter har bedémts lampligt.
Beslut om antalet revisorer och revisorssuppleanter

Valberedningen foreslar en revisor och ingen suppleant.

Beslut om arvoden at styrelsen och revisorn

Valberedningen foreslar att styrelsearvode ska utga med 960 000 (910 000) kronor till
var och en av de stdmmovalda ledamdterna som inte ar anstallda i bolaget och med
2 880 000 (2 730 000) kronor till styrelsens ordférande. Ledamot av ersattningsutskott
ska erhalla ett tilldaggsarvode med 145 000 (135000) kronor, medan
ersattningsutskottets ordférande ska erhalla ett tillaggsarvode med 170 000 (160 000)
kronor. Ledamot av revisionsutskott ska erhalla ett tillaggsarvode med 350 000 (320 000)
kronor, medan revisionsutskottets ordférande ska erhalla ett tillaggsarvode med 490 000
(450 000) kronor. Portfoljutvecklingsutskottet, vars beredande arbete 6vertogs av
styrelsen i dess helhet, konstituerades inte efter arsstamman 2024 och nagot ytterligare
tilldggsarvode for utskottsarbete foreslas darfor inte.

Valberedningen féreslar att revisorsarvode skall utga enligt godkand rakning.
Motiverat yttrande — arvoden

Grundprincipen fér bedémningen av arvoden till styrelsens ledaméter ar att de ska vara
konkurrenskraftiga och darmed sakerstdlla att Essity formar rekrytera och behalla
personer med bast mojliga kompetens. Vid bedémning av arvodenas storlek har
jamforelse gjorts med styrelsearvoden i féretag av jamforbar storlek och komplexitet.
Den foreslagna styrelsen bestar av ledaméter med internationell erfarenhet.
Valberedningen har utvarderat och diskuterat struktur och niva pa styrelsens arvoden,
med slutsatsen att féreslagen hojning av arvodesnivaerna ar motiverad. Valberedningen
beddmer att det ar rimligt att &ven arvodet for arbete i styrelsens utskott hojs.

Val av styrelseledamoter och styrelseordforande

Valberedningen féreslar omval av styrelseledamdéterna Maria Carell, Annemarie
Gardshol, Magnus Groth, Jan Gurander, Torbjorn L66f, Bert Nordberg, Barbara M.
Thoralfsson och Karl Aberg samt nyval av Alexander Lacik och Katarina Martinson. Ewa
Bjorling har avbojt omval.



Vidare foreslas att Jan Gurander utses till ordforande.
Foreslagna nya ledamoter

Alexander Lacik (f. 1965), ar sedan 2019 vd och koncernchef for Pandora (noterat pa
Nasdag Copenhagen). Han ar svensk medborgare bosatt i Képenhamn, Danmark och
ar utbildad ekonom. Han har sedan 1992 arbetat inom konsumentsektorn, bl.a. 13 ar for
Procter & Gamble i Sverige och Schweiz och 13 ar fér Reckitt Benckiser i Grekland,
England och USA, bland annat som globalt kategoriansvarig fér Hygiensektorn. Han har
varit styrelseledamot i flera bolag bland annat i Swedish Match fram till 2023. Alexander
Lacik har en BSc i Business administration & Economics. Han ar oberoende i férhallande
till bolaget, bolagsledningen och stérre aktieagare.

Katarina Martinson (f. 1981) arbetar sedan 2009 med kapitalférvaltning for familjen
Lundberg. Hon ar svensk medborgare bosatt i Sverige och har tidigare erfarenhet bland
annat fran Handelsbanken Capital Markets, Strategy Research Partners LLC, New York,
och ISI International Strategy & Investment Group, New York. Katarina Martinson ar
styrelseordférande i Indutrade och har styrelseuppdrag i tre borsnoterade féretag (L E
Lundbergféretagen, Industrivarden samt Husqgvarna). Katarina Martinson ar civilekonom
fran Handelshdgskolan i Stockholm. Hon ar oberoende i férhallande till bolaget och
bolagsledningen men inte i forhallande till bolagets storre aktieagare.

Motiverat yttrande — styrelseledamoter

Valberedningens stravan har varit att foresld en styrelse dar saval enskilda
styrelseledamoter som styrelsen i dess helhet uppfyller hogt stallda krav pa relevant
kunskap och erfarenhet for att kunna bedriva ett effektivt styrelsearbete i Essity praglat
av hog kvalité. Vid sidan om detta har valberedningen aven stravat efter att astadkomma
en jamn koénsfordelning i styrelsen. Sex av de féreslagna styrelseledaméterna ar man
och fyra ar kvinnor, vilket motsvarar 60 procent respektive 40 procent av styrelsens
ledamoter.

Valberedningen har i sitt forslag avseende styrelsen fast sarskilt avseende vid de
foreslagna ledaméternas andra uppdrag for att sakerstélla att de har méjlighet att agna
sitt uppdrag i Essitys styrelse den tid och det engagemang som kravs.

Beddmningen ar att den nuvarande styrelsen och dess arbete fungerar val.
Valberedningen har ocksa informerats om att samtliga for omval féreslagna styrelse-
ledaméter ar tillgangliga.

Valberedningen anser att den féreslagna styrelsen far en med hansyn till bolagets
verksamhet, utvecklingsskede och forhdllandena i &vrigt andamalsenlig
sammansattning. Den praglas av mangsidighet och bredd avseende ledamoéternas
kompetens, erfarenhet och bakgrund. Forslaget ger ocksa kontinuitet i styrelsearbetet,
vilket valberedningen bedomt betydelsefullt.

En maijoritet (nio av tio) av de féreslagna ledamdterna — Maria Carell, Annemarie
Gardshol, Jan Gurander, Alexander Lacik, Torbjérn LO6f, Katarina Martinson, Bert
Nordberg, Barbara M. Thoralfsson och Karl Aberg - &r oberoende i férhallande till bolaget
och bolagsledningen. Av dessa ar sju - Maria Carell, Annemarie Gardshol, Jan



Gurander, Alexander Lacik, Torbjérn L66f, Bert Nordberg och Barbara M. Thoralfsson -
aven att anse som oberoende i forhallande till bolagets storre aktiedgare. Endast en
ledamot — Magnus Groth, VD - ar verksam i bolagsledningen. Samtliga ledaméter har
erfarenhet av de krav som stélls pa ett borsnoterat bolag.

Valberedningen konstaterar att borsens regler om styrelseledaméters borserfarenhet ar
uppfyllda, liksom Svensk kod foér bolagsstyrnings regler om styrelseledamoéters
oberoende vad som i évrigt anges i kodens regel 4.1.

Val av revisor

Valberedningen foreslar, i enlighet med revisionsutskottets rekommendation, Ernst &
Young AB som revisor for tiden intill slutet av arsstamman 2026.

Ernst & Young AB har anmalt auktoriserade revisorn Erik Sandstrém som huvudansvarig
revisor, for det fall de blir valda.

Motiverat yttrande — revisor
Nuvarande revisor, Ernst & Young AB, har varit revisor i bolaget under nio ar. Bolagets

revision ar en komplicerad process som bland annat omfattar revision i mer an 90 lander.
Ernst & Young AB har ansetts lamplig harfor.



